
sŝƐĐŽƵŶƚ��ŽƌŐůĂƌ�ŵĞĚ�WŚǇƐŝƐ�DŽĚĞůŝŶŐ 
^ŶĂďďŚĂŶĚůĞĚŶŝŶŐ 

sćůŬŽŵŵĞŶ�Ɵůů�ĚŝŶ�ŽƌŐĞů͊�<ŶĂƉƉĞŶ�͟Ɵůů�ŇćŬƚĞŶ͟�
ƐŝƩĞƌ�ƉĊ�ĚĞ�ŇĞƐƚĂ�ŵŽĚĞůůĞƌ�Ɵůů�ǀćŶƐƚĞƌ�Žŵ�ŵĂŶƵͲ
ĂůĞƌŶĂ͘�WĊ�ƐŽŵůŝŐĂ�ŵŽĚĞůůĞƌ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ĮŶŶĂƐ�ĞŶ�
ŶǇĐŬĞů�ŚƂŐƌĞ�ŽƉƉ�ƉĊ�ǀćŶƐƚƌĂ�ƐŝĚĂŶ͘�^ůĊ�ƉĊ�ŽƌŐĞůŶ͘ 
 
Ećƌ�ŽƌŐĞůŶ�ćƌ�ƉĊƐůĂŐĞŶ�ĨĊƌ�ĚƵ�ǀćŶƚĂ�ĞŶ�ƐƚƵŶĚ͕�ŽƌͲ
ŐĞůŶ�ŬŽůůĂƌ�Žŵ�Ăůůƚ�ćƌ�K<͘�>��-ƐŬćƌŵĞŶ͕�ƐŽŵ�ĂŶͲ
ƟŶŐĞŶ�ƐŝƩĞƌ�Ɵůů�ŚƂŐĞƌ�Žŵ�ŵĂŶƵĂůĞƌŶĂ�ĞůůĞƌ�ŽǀĂŶͲ
ĨƂƌ�ĚĞŶ�ƂǀĞƌƐƚĂ�ŵĂŶƵĂůĞŶ͕�ďĞƌŽĞŶĚĞ�ƉĊ�ŵŽͲ
ĚĞůůĞŶ�ǀŝƐĂƌ�ĚĊ�ĞŶ�ƉŝƉĨćůƚ�ŵĞĚ�ƚĞǆƚĞŶ�͟WŚǇƐŝƐ� 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘͟�Ećƌ�ŽƌŐĞůŶ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ǀŝƐĂƐ�
ĚĞŶŶĂ�ƐŬćƌŵ͗ 
 
 
 
 
 
 
�Ğ�ƂǀĞƌƐƚĂ�ϲ�ĨćůƚĞŶ�ǀŝƐĂƌ�ǀĂĚ�ĚƵ�ŬĂŶ�ũŽďďĂ�ŵĞĚ�
ŵĞĚĂŶ�ĚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂ�ŝŶǀĞƌƚĞƌĂĚĞ�ĨćůƚĞŶ�ǀŝƐĂƌ�ĚĞ�
ďĞĮŶƚůŝŐĂ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌŶĂ͘ 
 
hŶĚĞƌ�>��-ƐŬćƌŵĞŶ�ĮŶŶƐ�ĚĞƚ�Ϯ�ƌĂĚĞƌ�ŵĞĚ�ϰ�
ŬŶĂƉƉĂƌ�ŝ�ǀĂƌũĞ�ƌĂĚ͗ 
 
 
 
 
sŝƐƐƚ�ƐŝƩĞƌ�ĚƵ�ƉĊ�ĞŶ�ŽƌŐĞůďćŶŬ͕�ŵĞŶ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉ�
ƐŝƩĞƌ�ĚƵ�ĨƌĂŵĨƂƌ�ĞŶ�ĚĂƚŽƌ͘�/�ƐƚćůůĞƚ�ĨƂƌ�ĞŶ�ŵƵƐ�ŚĂƌ�
ĚƵ�ĚćƌĨƂƌ�ĚĞƐƐĂ�ŬŶĂƉƉĂƌ͊ 
�Ƶ�ŵĂŶƂǀƌĞƌĂƌ�ŝ�ĚĞ�ůũƵƐĂ�ĨćůƚĞŶ�ŵĞĚ�p ŽĐŚ�q͕�
ŽĐŚ�н�ŽĐŚ�-�ĨƂƌ�ĂƩ�ćŶĚƌĂ͘��ƂƌũĂ�ŵĞĚ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�Ɖŝů�
ŶĞĚ͘��Ċ�ĂŬƟǀĞƌĂƐ�ĨćůƚĞƚ�͞dƵŶŝŶŐ͘͟�dƌǇĐŬ��ŶƚĞƌ͘ 
 
EƵ�ǀŝƐĂƐ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�Śćƌ͘��ŌĞƌƐŽŵ�ĚĞƚ�ƌǇŵƐ�
ĞŶĚĂƐƚ�ϱ�ƉŽƐŝƟŽŶĞƌ�ŝ�ǀĂƌũĞ�ĨƂŶƐƚĞƌ�ĮŶŶƐ�Śćƌ�ĞŶ�
ĨŽƌƚƐćƩŶŝŶŐ͘��Ƶ�ƐĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŝ�ĚĞƚ�ǀćŶƐƚƌĂ�
ĨćůƚĞƚ�ŽĐŚ�Žŵ�ĚƵ�ƉŝůĂƌ�ĚŝŐ�ǀŝĚĂƌĞ�ĚĞƚ�ŝ�ĚĞƚ�ŚƂŐƌĞ͘� 
dZ�E^WKE�Z/E' 
�ŬƟǀĞƌĂ�ĨćůƚĞƚ�dZ�E^WK^�Z�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�
͟�ŶƚĞƌ͘͟��ŶǀćŶĚ�н�ĞůůĞƌ�-�ŝ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶͲ
ĞƌŶĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ćŶĚƌĂ�ŐƌƵŶĚǀćƌĚĞƚ͘�'ůƂŵ�Ğũ�ĂƩ�ĊƚĞƌͲ
ƐƚćůůĂ�ĞŌĞƌĊƚ͊ 
�ƌĂ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐ�ƉĊ��ŶƐĞŵďůĞ�ćƌ�ϰ�ŽĐŚ�ƉĊ�Ăŝƌ�ƉƌĞƐƐͲ
ƐƵƌĞ�ćƌ�-�ϯ͘ 
 

�ĞƩĂ�ćƌ�ĚĞƚ�ĞŶĚĂ�ĚƵ�ŶŽƌŵĂůƚ�ŐƂƌ�ŝ�dƵŶŝŶŐ-
ĨƵŶŬƟŽŶĞŶ͘�sŝĚ�ďĞŚŽǀ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƉŝůĂ�ŶĞĚ�Ɵůů�͟WŝƚĐŚ͟�
ĨƂƌ�ĂƩ�ćŶĚƌĂ�ŽƌŐĞůŶƐ�ƚŽŶŚƂũĚ͘��ƌďĞƚƐƐćƩĞƚ�ćƌ�ĚĞƚͲ
ƐĂŵŵĂ͗��ŶǀćŶĚ�н�ĞůůĞƌ�-�ŝ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶͲ
ĞƌŶĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ćŶĚƌĂ�ŐƌƵŶĚǀćƌĚĞƚ͘�'ůƂŵ�Ğũ�ĂƩ�ĊƚĞƌͲ
ƐƚćůůĂ�ĞŌĞƌĊƚ͊ 
 
EćƐƚĂ�ǀŝŬƟŐĂ�Ĩćůƚ�ćƌ�͟^ƚǇůĞƐ͕͟�Śćƌ�ŬĂŶ�ĚƵ�ćŶĚƌĂ�
ŽƌŐĞůŶƐ�ŝŶƚŽŶĞƌŝŶŐ͘��Ğƚ�ĮŶŶƐ�ϰ�ĨĂƐƚĂ�ŽĐŚ�ůĊƐƚĂ�ŝŶͲ
ƚŽŶĞƌŝŶŐĂƌ͕�Ěćƌ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ŬĂŶ�ŐƂƌĂ�ŶĊŐŽƚ�ĂůůƐ͘��Ğƚ�
ćƌ͗�DŽĚĞƌŶ͖��ĂƌŽƋƵĞ͖�ZŽŵĂŶƟĐ�ƐĂŵƚ�^ǇŵƉŚŽŶŝĐ͘ 
Kŵ�ĚƵ�ǀŝůů�ďǇƚĂ�ŝŶƚŽŶĞƌŝŶŐ�ƚƌǇĐŬĞƌ�ĚƵ�q�ƟůůƐ�
͞^ƚǇůĞƐ͟�ćƌ�ŵĂƌŬĞƌĂĚ͘���ŶǀćŶĚ�p ŽĐŚ�q ƟůůƐ��
ĚƵ�ŬŽŵŵŝƚ�Ɵůů�ƌćƩ�ŝŶƚŽŶĂƟŽŶ͘�dƌǇĐŬ��ŶƚĞƌ�ŽĐŚ�
ǀćŶƚĂ�ŶĊŐƌĂ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ͘�<ůĂƌƚ͘� 
�Ğƚ�ĮŶŶƐ�ŽĐŬƐĊ�ϰ�ƂƉƉŶĂ�ĂŶǀćŶĚĞƌůćŐĞŶ�;͞hƐĞƌƐ͟Ϳ͘��
�ŶǀćŶĚ�ĚĞŵ�ĞŶĚĂƐƚ��Žŵ�ĚƵ�ŚĂƌ��ĨĊƩ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐ�/�ĂƩ�
ĂŶǀćŶĚĂ�ĚĞƐƐĂ�ĨƵŶŬƟŽŶĞƌ͘ 
 
KƌŐĞůŶƐ�͟^�d-hW͟ 
/�^�d-hW�ĨƵŶŬƟŽŶĞŶ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŐƂƌĂ�ĞŶ�ŚĞů�ĚĞů͘��Ğƚ�
ŬĂŶ�ĚƵ�ƐĞ�ŝ�ŵĞŶǇŶ͗ 

^Žŵ�ĚƵ�ƐĞƌ�ĮŶŶƐ�ĚĞƚ�Ϯ�ŽůŝŬĂ�ƚƌĞŵƵůĂŶƚĞƌ͕�ƐŽŵ�
ŵĂŶ�ŬĂŶ�ƐƚćůůĂ�ƐĞƉĂƌĂƚ͘��Ċ�ƐƚćůůĞƌ�ŵĂŶ�ĚĞƐƐĂ�Ϯ�
ƚƌĞŵƵůĂŶƚĞƌ�ŵĞĚ�ŽůŝŬĂ�ŚĂƐƟŐŚĞƚ�ŽĐŚ�ĚũƵƉ�ŝ�ƐůĂŐĞƚ�
ŽĐŚ�ůĊƚĞƌ�ĚŽŵ�ǀĞƌŬĂ�ƉĊ�ĚĞ�ŽůŝŬĂ�ŵĂŶƵĂůĞƌŶĂ͕�ƉƌĞͲ
ĐŝƐ�ƐŽŵ�ƉĊ�ĞŶ�ƌŝŬƟŐ�ƉŝƉŽƌŐĞů͘�&Ƃƌ�ƂǀƌŝŐĂ�ĨƵŶŬƟŽŶͲ
Ğƌ�ŬƌćǀƐ�ƐƉĞĐŝĂůŬƵŶƐŬĂƉĞƌ͘ 
 
/�ƉƌŽŐ͘�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƉĊǀĞƌŬĂ�ĞŶ�ŵćŶŐĚ�
ŽůŝŬĂ�ĨƵŶŬƟŽŶĞƌ͘��Ğ�ǀŝŬƟŐĂƐƚĞ�ćƌ�ĨƵŶŬƟŽŶĞƌ�ĨƂƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐƐŵŝŶŶĞŶ͕�ŬŽƉƉĞů͕�ƐǀćůůƉĞĚĂů�ŽĐŚ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƚƉĞĚĂů͘�,Ƶƌ�ĚĞƐƐĂ�ĨƵŶŐĞƌĂƌ�ŚŝƩĂƌ�ĚƵ�ŝ�ĚĞŶ�ĞŶŐͲ
ĞůƐŬĂ�ŚĂŶĚďŽŬĞŶ͘��Ğ�ǀŝŬƟŐĂƐƚĞ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƌĞĚĂŶ͘ 
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͟hƟůŝƚǇ�ŽĐŚ�ŵŝĚŝ͟�ŚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ĞŶ�ĚĞů�ƐŽŵ�ĚƵ�ŵĊƐƚĞ�
ďůŝ�ďĞŬĂŶƚ�ŵĞĚ͘�Ećƌ�ĚƵ�ƚƌǇĐŬƚ�ƉĊ�͟�ŶƚĞƌ͟�ƐĞƌ�ĚƵ͗ 

�Ƶ�ŬĂŶ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů�ďǇƚĂ�ŵĂŶƵĂůĞƌ�ƉĊ�ƐĊǀćů�Ϯ-͕�ϯ–�
ŽĐŚ�ϰ�ŵĂŶƵĂůŝŐĂ�ŽƌŐůĂƌ͘��Ğƚ�ćƌ�ďĂƌĂ�ĂƩ�ǀćůũĂ͊ 
�Ƶ�ŐƂƌ�ĚĞƩĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ĚƵ�ŵĞĚ�ŶĞĚĊƚ-ƉŝůĞŶ�ŐĊƌ�
Ɵůů�ŬĞǇďŽĂƌĚƐ�ŝŶǀ͗͘�ŽĐŚ�ƚƌǇĐŬĞƌ�ƉĊ�͟н͟�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨĊ�
ƵƉƉ�ŬĞǇďŽĂƌĚƐ�ůĂǇŽƵƚ͘ 
Kŵ�ĚƵ�ŵĊƐƚĞ�ŐƂƌĂ�ĞŶ�ĨĂďƌŝŬƐĊƚĞƌƐƚćůůŶŝŶŐ�ƐŬĂůů�
ĚƵ�ŬŽŵŵĂ�ŝŚĊŐ�ĂƩ�ƐƉĂƌĂ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŵŝŶŶĞŶ͕�ŽĐŚ�
ƂǀƌŝŐƚ�ĚƵ�ǀŝůů�ƐƉĂƌĂ�ƉĊ�ĞŶ�h^�-ƐƟĐŬĂ͘��ŶŶĂƌƐ�ĨĊƌ�
ĚƵ�ŝŶƐƚĂůůĞƌĂ�Žŵ�ŚĞůĂ�ŽƌŐĞůŶ�ŽĐŚ���d�ǀŝůů�ĚƵ�ŝŶƚĞ͊͘�
�Ƶ�ƐĞƌ�ƉĊ�ďŝůĚĞŶ�Śćƌ�ŚƵƌ�ĚƵ�ŽĐŬƐĊ�ŬĂŶ�ƐĞƉĂƌĞƌĂ�
ĚĞƚ�ĚƵ�ǀŝůů�ĊƚĞƌƐƚćůůĂ͘ 

hŶĚĞƌ�KƉ͘�^ǇƐ͘�hƉŐƌĂĚĞ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƵƉƉŐƌĂĚĞƌĂ�ĚŝƩ�
ŽƉĞƌĂƟǀƐǇƐƚĞŵ�ŽĐŚ�ŝ�ǀŝƐƐĂ�ĨĂůů�ĚŝŶĂ�ƐƚćŵŵŽƌ͘�
dĂŶŬĂ�ŶĞĚ�ĂŬƚƵĞůů�ŽƉĞƌĂƟǀƐǇƐƚĞŵ�ĨƌĊŶ�ĨĂďƌŝŬĞŶƐ�
ŚĞŵƐŝĚĂ͘�sćůũ�ĚŝŶ�ŽƌŐĞůŵŽĚĞůů͕�ŐĊ�Ɵůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĐŚ�
ĚƌĂ�ŶĞĚ�ƌƵůůŐĂƌĚŝŶĞŶ�ůćŶŐƐƚ�ŶĞĚ͕�Ěćƌ�ĮŶŶƐ�ĚĞŶ�
ƐĞŶĂƐƚĞ�ƵƉƉŐƌĂĚĞƌŝŶŐĞŶ͘�dĂŶŬĂ�ĚĞŶ�Ɵůů�ĞŶ�ƵƐď-
ƐƟĐŬĂ͘�Ećƌ�ĚƵ�ƐćƩĞƌ�ƐƟĐŬĂŶ�ŝ�ĚŝŶ�ŽƌŐĞů�ŬŽůůĂƌ�ĚĞŶ�
ĨƂƌƐƚ�Žŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŶĊŐŽƚ�ďƌĂ�ƉĊ�ĚŝŶ�ƐƟĐŬĂ͘�	ƌ�Ăůůƚ�K<�
ŬŽůůĂƌ�ŽƌŐĞůŶ�Žŵ�ĚĞƚ�ǀĞƌŬůŝŐĞŶ�ćƌ�ĞŶ�ƵƉƉŐƌĂĚĞͲ
ƌŝŶŐ͘�Kŵ�ũĂ�ƐĊ�ĨŽƌƚƐćƩ�ƉĊ�͟�ŶƚĞƌ͘͟ 
 
WĊ�͟ĮůĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͟�ŬĂŶ�ĚƵ�ŬŽůůĂ�ƵƐď-ƐƟĐŬĂŶƐ�ŵĂƉͲ
ƉĂƌ͕�ůĂĚĚĂ͕�ƐƉĂƌĂ�ŽĐŚ�ŬŽƉŝĞƌĂ�ĚŝŶĂ�ĮůĞƌ͕�ďǇƚĞ�
ŶĂŵŶ͕�ĚĞůĞƚĂ�ĚĞŵ�ŽĐŚ�ŬŽůůĂ�ǀŝůŬĞƚ�K͘^͘�ƐǇƐƚĞŵ�ĚƵ�
ŚĂƌ͘��ůůƚ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƉŝůĂ�ƵƉƉ�ŽĐŚ�ŶĞĚ�ŽĐŚ�н�ŽĐŚ�- 
 
 
 
 
 
 
dŝůů�ƐŝƐƚ�ĚĞ�ƚǀĊ�ǀćŶƐƚƌĂ�ŬŶĂƉƉĂƌŶĂ�ƵŶĚĞƌ�ůĞĚƐŬćƌͲ
ŵĞŶ͗ 
WĊ�ǀŽůǇŵŬŽŶƚƌŽůůĞŶ��ŬĂŶ�ĚƵ�ŝŶƐƚćůůĂ�ŵĂǆ-ǀŽůǇŵĞŶ�
ŵĞĚ�н�ŽĐŚ�-�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ůćŶŐĚĞŶ�ƉĊ�ĞŌĞƌŬůĂŶŐĞŶ͘ 
 
 

WĊ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƌŶ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƐƉĞůĂ�ŽƉƉ�ŵŝĚŝ-ĮůĞƌ�ĨƌĊŶ�
ĚĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ŵŝŶŶĞƚ�ĞůůĞƌ�ĨƌĊŶ�ĚŝŶ�ƵƐď-ƐƟĐŬĂ͘� 
 
 
 
 
 
 
�Ƶ�ŬĂŶ�ŽĐŬƐĊ�ƐƉĞůĂ�ŝŶ�ĚŝŐ�Ɛũćůǀ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŐƂƌĂ�
ƉĊ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƌ-ŬŶĂƉƉĞŶ�ůćŶŐƐƚ�ŶĞĚ�Ɵůů�ǀćŶƐƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌ�>��-ƐŬćƌŵĞŶ͘�^ĂŵŵĂ�ƐĂŬ�Śćƌ͕�ƉŝůĂ�ŶĞĚ�Ɵůů�
͟ƌĞĐŽƌĚ͟�ŽĐŚ�ƚƌǇĐŬ�͟�ŶƚĞƌ͟�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬŽŵŵĂ�ǀŝĚĂƌĞ͘ 
 
dŝůů�ƐŝƐƚ�ŶĊŐŽƚ�Žŵ�ŬŶĂƉƉĞŶ�͟sŽů͟�с�sŽůǇŵĞƌ͘�
�ĞŶŶĂ�ŬŶĂƉƉ�ĨƵŶŐĞƌĂƌ�ĞŶĚĂƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶ�ŵǇĐŬĞƚ�
ŬŽƌƚ�ƟĚ�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ćƌ�ŵĞĚ�ƵƉƉƐĊƚ͘�KƌŐĞůŶ�ƵƚŐĊĞŶĚĞ�
ǀŽůǇŵ�ćƌ�ŝŶƐƚćůůĚ�ƐĊ�ĂƩ�ĚĞŶ�ćƌ�ůŝŬĂ�͟ƐƚĂƌŬƚ͟�ƐŽŵ�
ƉĊ�ĞŶ�͟ƌŝŬƟŐ͟�ƉŝƉŽƌŐĞů͘�^ŬćůĞƚ�ćƌ�ĞŶŬĞůƚ͗�ĚŝŶ�ŽƌŐĞů�
ƐŬĂůů�ũƵ�ĨƵŶŐĞƌĂ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐĊĚĂŶ͊��ćƌĨƂƌ�ćƌ�ĚĞ�ƵƚŐĊͲ
ĞŶĚĞ�ǀŽůǇŵĞƌŶĂ�ůĊƐƚĂ�Ăǀ�ŽƌŐĞůŶƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚƂƌ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
Kŵ�Ŷŝ�ŚĂƌ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ŚƂŐƚĂůĂƌĞ�ŽĐŚ�ƐŬƵůůĞ�ďĞŚƂǀĂ�
ŚĂ�ŵĞĚŚƂƌŶŝŶŐ�;ǀŝůŬĞƚ�ŵĂŶ�ŶŽƌŵĂůƚ�ŝŶƚĞ�ďĞŚƂͲ
ǀĞƌͿ�ŐƂƌ�ĚƵ�ƐĊ�Śćƌ͗ 
dƌǇĐŬ�ƉĊ�ŬŶĂƉƉĞŶ�͟sŽů͟�ŽĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ĚćƌĞŌĞƌ�ƉĊ�
ŬŶĂƉƉĞŶ�ŵĞĚ�Ɖŝů�ŶĞĚĊƚ͘�EƵ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŵĞĚ�ŬŶĂƉƉĞŶ�
͟н͟�ĚƌĂ�ƵƉƉ�ǀŽůǇŵĞŶ�ƉĊ�ŽƌŐĞůŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ŚƂŐƚĂͲ
ůĂƌĞ͘��Ƶ�ƐŬĂůů�ĚŽĐŬ�ĂůĚƌŝŐ�ĚƌĂ�ƵƉƉ�ŵĞĚŚƂƌŶŝŶŐĞŶ�
ƐĊ�ŵǇĐŬĞƚ�ĂƩ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ŚƂƌ�ĚŝŶĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ŚƂŐƚĂůĂƌĞ͊ 
 
�Ğƚ�ǀŝ�ŝŶƚĞ�ƚĂƌ�ŽƉƉ�Śćƌ�ćƌ�ŬĂŶƐŬĞ�ƐĊŶƚ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�
ƐŬĂůů�ƌƂƌĂ͕�ĂŶŶĂƌƐ�ĮŶŶƐ�ĚĞƚ�ƌŝƐŬ�ĨƂƌ�ĞŶ�ĨĂďƌŝŬƐĊƚĞƌͲ
ƐƚćůůŶŝŶŐ͊�KĐŚ�ƐŽŵ�ƐĂŐƚ͕�ĚĞƚ�ǀŝůů�ĚƵ�/Ed�͊ 
,Ă�ƐĊ�ŬƵů�ŵĞĚ�ĚŝŶ�ŽƌŐĞů͊ 
 
 
 
 
�ĞŚƂǀĞƌ�ĚƵ�ĂŬƵƚ�ŚũćůƉ�ŵĞĚ�ŶĊŐŽƚ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƌŝŶŐĂ�Ɵůů�
,ĞŶƌŝĐ�ĚĞ�<ŽƐƚĞƌ�ϬϳϬ-ϴϯϵ�Ϭϱ�ϰϲ�ĞůůĞƌ�Ɵůů�:ĞƌŬĞƌ�
�ŶƚŽŶŝ�ƉĊ�Ϭϳϯ-ϰϮϭ�ϭϴ�ϴϴ͘ 
�ŶŶĂƌƐ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŶĊ�ŽƐƐ�ƉĊ�ŚĚŬĂďǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��ĞůͲ
ůĞƌ�ƉĊ�ũĞƌŬĞƌ͘ĂŶƚŽŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 


